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Entendiendo tus Fuerzas Impulsoras

Eduard Spranger defini6 seis categorias para definir la motivacion humana. Estas seis categorias
son: Tedrico, Utilitario, Estético, Social, Individualista y Tradicional.

TTI SI profundizé en el trabajo original de Spranger y sobre esa base definié 12 Fuerzas
Impulsoras. Las 12 Fuerzas Impulsoras se establecen al observar cada motivador de manera
integral y en una secuencia continua o continuum describiendo sus dos vertientes opuestas. Los
doce descriptores se basan en seis palabras clave, una para cada motivador. Estas son:
Conocimiento, Utilidad, Ambiente, Personas, Poder y Metodologias.

Aprendera a explicar, esclarecer y profundizar en las fuerzas impulsoras que guian su vida. Este
reporte lo motivara a aprovechar sus fortalezas tanto en su entorno personal como profesional.
Le permitira conocer como estas pasiones, derivadas de las doce fuerzas impulsoras, enmarcan
su perspectiva, y a su vez, podra entenderse mejor y saber qué lo distingue.

Preste especial atencion a sus cuatro fuerzas impulsoras mas altas, pues son las que lo motivan
a actuar. Al analizar las siguientes cuatro, determinara la importancia que tendran para usted,
pero sélo en situaciones determinadas. Por ultimo, al revisar las cuatro fuerzas impulsoras mas
bajas, identificara qué le resulta indiferente o prefiere evitar totalmente.

Luego de revisar este reporte tendra un mayor comprensién de las areas clave de The Science of
Self™y podra:

¢ |dentifique y entienda el papel que juegan sus Fuerzas Impulsoras
e Entienday valore las Fuerzas Impulsoras de los demas

e Establezca métodos para reconocer y entender el impacto de sus Fuerzas Impulsoras al
interactuar con los demas para mejorar sus niveles de comunicacién
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Caracteristicas Generales
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1"?

Este reporte, generado a partir de sus respuestas, le permitird entender POR QUE HACE LO QUE HACE.
Estas declaraciones indican qué lo/la motiva a trabajar; si 2 de estas fuerzas impulsoras se contraponen

podria tener un conflicto consigo mismo. Revise estas caracteristicas generales para entender cémo

funcionan sus fuerzas impulsoras.

Juan suele buscar nuevos métodos y formas de ampliar sus
oportunidades a futuro. En muchos casos Juan preferiria establecer
su propio plan de accién. El suele interpretar y analizar otros
sistemas y/o tradiciones y los aplica de manera creativa. El podria
sentirse revitalizado con el reconocimiento publico. Juan desea
controlar su destino y desplegar su sentido de independencia.
Cuando sea necesario Juan sera asertivo para mantener la situacion
bajo control. El estard mas cémodo trabajando en un entorno
estéticamente agradable. El siente un alto nivel de satisfaccion
cuando es capaz de generar buenas relaciones y sosiego entre las
personas. Juan sera generoso con su tiempo, la investigaciony la
informacién si el objetivo se ajusta a sus propios intereses. El podria
estar dispuesto a ayudar a que las personas se sobrepongan de la
adversidad. SiJuan no tiene interés en aprender sobre un tema en
particular o no lo requiere para tener éxito, tendera a confiar en su
intuicion o en la informacién béasica de la que disponga. El suele
ofrecer su tiempo, talento y recursos, y la vez podria valorar obtener
un retorno por esa inversion.

Juan suele pasar por alto las tradiciones o limites para completar una
tarea. El busca nuevas formas de realizar tareas rutinarias. El desea
ser reconocido por sus logros. El suele trabajar largas horasy
arduamente para ascender. Juan evolucionara en un lugar en el que
tenga la oportunidad de generar armonia y equilibrio entre el
entorno y sus relaciones. El progresara si ejerce un rol que le
permita sentirse auto realizado y satisfecho. Su intencion de ayudar
lo define en cada caso. El suele ayudar a las personas en la
organizacion si es lo que mas le conviene. SiJuan esta
verdaderamente interesado en un tema en particular, o si requiere
conocer algo especifico para tener éxito, tomara la iniciativa para
aprender profundamente al respecto. El buscara el conocimiento en
funcion a la necesidad especifica. El podria considerar que el dinero
es un instrumento necesario para medir el éxito. El evalta la
situacion y podria no sentir la necesidad de obtener un retorno de la
inversion.
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Caracteristicas Generales «ﬁ‘»

Juan suele estar menos enfocado en el retorno que en el éxito del
proyecto. Paratomar decisiones Juan aplicara tanto sus
conocimientos como su experiencia. El podria tener una lucha
interna si por ayudar a los demas atenta contra sus propios
intereses. El tendra gran interés en generar experiencias positivas
para todos. Juan se esforzard por mantener y marcar su posicién en
entornos grupales. El busca situaciones que le permitan tener la
libertad para ejercer el control de su destino. El no tendra temor de
explorar formas nuevas y diferentes de interpretar su sistema de
creencias. El suele pensar "fuera de la caja".
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Fortalezas.y Limitaciones Vv

La siguiente seccion le permitird entender las fortalezas y limitaciones que se generan de sus cuatro
Fuerzas Impulsoras principales, también conocidas como el Grupo de Fuerzas Impulsoras Primarias.
Recuerde que la sobre extensién de una fortaleza puede ser percibida por los demds como una
debilidad.

Potenciales /'\ Potenciales
Fortalezas ™ Limitaciones

Juan podria estar abierto a nuevas
ideas, métodos y oportunidades.

El podria adoptar los aspectos de los
sistemas si lo beneficien.

El podria buscar nuevas formas de
realizar las tareas rutinarias.

El podria valorar el estatus y el
reconocimiento publico.

Juan podria esforzarse para
ascender.

El puede valorar la trayectoria tanto
como el destino.

El podia esperar que los demas sean
autébnomos y se resiste a intervenir
hasta que sea necesario.

Juan busca el cambio por el hecho de
cambiar.

El se resiste a formas de
pensamiento y enfoques
excesivamente estructurados.

El podria cuestionar cada sistema y
cada paso de un sistema.

El podria no tomar en cuenta a las
personas al enfocarse en su avancey
crecimiento personal.

AJuan le impulsa el deseo de
alcanzar estatus y reconocimiento.

Sus impresiones y sentimientos
subjetivos pueden interferir con la
realidad objetiva.

El podria centrarse en si mismo,
quizas a expensas de los demas.
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Factores Energizadores y Estresantes qﬁ‘»

La siguiente seccion le permitird entender los factores energizadores y estresantes que se generan de sus
primeras cuatro Fuerzas Impulsoras, también conocidas como el Grupo de Fuerzas Impulsoras
Primarias. Recuerde que la sobre extension de un energizador puede ser percibido por los demds como

unfactor estresante.
Potenciales
Energizadores
« Juanseenergiza al pensar fuera de la
caja.
« AJuan le gusta cuestionar los
protocolos innecesarios.
« Eldisfruta al explorar posibilidades.
« AJuan le energiza la busqueda de
oportunidades para avanzar.
« AJuan le gusta creary controlar su
destino.
« Elseenergiza cuando puede
expresar su imaginacion.
« Elbusca beneficiarse a partir de los

demaés.

©@ 0 o0 o0 o0 0 o0

Potenciales
Estresantes

AJuan le frustran los actos
repetitivos.

A Juan le estresa tener que apoyar el
status quo.

El no disfruta al trabajar con
restricciones.

El se estresa cuando carece de
autoridad.

A Juan no le gusta trabajar en un
espacio pequeno.

A Juan no le gusta que se haga
demasiado énfasis en la funcién.

El se estresa cuando tiene que
apoyar a los necesitados.

Juan Pérez
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Fuerzas lmpulsoras.Primarias Vv

Sus fuerzas impulsoras principales definen qué motiva su actuacion. Silas analiza en conjunto y no
individualmente, podrd generar combinaciones especificas para usted. Cuanto mds cercana sea la
puntuacion entre ellas, mds influencia tendrd cualquiera de ellas. Piense en la fuerza impulsora que
mds la caracteriza y luego analice cémo sus otras fuerzas primarias influyen en la determinacion de esa
fuerza impulsora que lo distingue.

1. Receptivo - Personas que se sienten impulsadas por las nuevas
ideas, métodos y oportunidades que no se circunscriban a un
sistema de vida definido o establecido.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

56*

2. Imperativo - Personas que se sienten impulsadas por el estatus,
el reconocimiento y por ejercer el control de su libertad.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 a
S R

57*

3. Armonioso - Personas que se sienten impulsadas por vivir la
experiencia, por los puntos de vista subjetivos y por el equilibrio de
su entorno.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
S R a

31*

4. Intencional - Personas que se sienten impulsadas a ayudar a los
demas por un proposito especifico y no sélo por el hecho de ayudar.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @
4

54*

Norma espafiola-américas 2017
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Fuerzas Impulsoras Situacionales

Sus fuerzas impulsoras intermedias constituyen un grupo de impulsores que entran en juego de manera
situacional. No son tan importantes como las primarias, sin embargo, influenciardn en cémo actuard en
determinados escenarios.

5. Intelectual - Personas que se sienten impulsadas a aprender, a
adquirir mayores conocimientos y a descubrir la verdad de las cosas.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
—— O

60*

6. Desinteresado - Personas que se sienten impulsadas a concluir lo
que tienen que hacer, por el hecho de terminar, sin esperar algo a
cambio.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

39*

7. Instintivo - Personas que se sienten impulsadas a recurrir a su
experiencia previa, a su intuicién y a la busqueda de conocimientos
especificos sélo cuando sea necesario.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
E— o

22%

8. Ingenioso - Personas que se sienten impulsadas por los
resultados practicos, maximizan tanto la eficiencia como el retorno
de su inversién en tiempo, talento, energia y recursos.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

44*
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Fuerzas Impulsoras Indiferentes Vv

Podria sentir indiferencia con alguna o con todas las fuerzas impulsoras de este grupo, sin embargo,
estos factores podrian provocarle una reaccién adversa cuando interactue con personas que tengan

algunas de éstas como fuerzas impulsoras primarias.

9. Objetivo - Personas que se sienten impulsadas por la
funcionalidad y la objetividad de su entorno.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

53*

10. Altruista - Personas que se sienten impulsadas por la
satisfaccion de ayudar a los demas.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

29*

11. Estructurado - Personas que se sienten impulsadas por los
enfoques tradicionales, métodos comprobados y sistemas de vida
definidos o establecidos.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

29*

12. Colaborador - Personas que se sienten impulsadas por ejercer

un rol de apoyo y ayuda sin demandar reconocimiento.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

28*
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Areas de Conciencia <ﬁ»

Seguramente ha escuchado frases como "de gustos y colores..." 0 "cada uno con lo suyo™ o
“las personas hacen las cosas a su manera no a latuya™. Siserodea de gente que comparte
sus mismas Fuerzas Impulsoras, podra adaptarse facilmente y se sentira revitalizado. Sin
embargo, cuando se encuentre entre personas con fuerzas impulsoras significativamente
diferentes, podria ser percibido como que esta fuera de lugar. Estas diferencias puede
provocar estrés o conflictos.

Esta seccion muestra aquellas zonas en las que sus fuerzas impulsoras caen fuera de la
media y se podrian generar conflictos. Cuanto mas alejada por encima de la media, se
encuentre su fuerza impulsora, mas facil sera identificar la pasién que genera esa fuerza
impulsora . De igual manera, cuanto mas lejos por debajo de la media, se encuentre su
fuerza impulsora, mas notoria sera su indiferencia o ganas de evitar situaciones relacionadas
con esa fuerza impulsora. El area sombreada de cada fuerza impulsora representa al 68% de
la poblacion que se ubica dentro de una desviacion estandar por arriba o por debajo de la
media nacional.

TABLA DE NORMAS Y COMPARACIONES - Norma espanola-américas 2017

Intelectual * Tendencia Principal
Instintivo 1 Tendencia Principal

Ingenioso Tendencia Principal

)
Desinteresado * Tendencia Principal
Armonioso * * Apasionado
Objetivo * * Indiferente
Altruista * Tendencia Principal
Intencional * Tendencia Principal

Imperativo Tendencia Principal

e Tendencia Principal
Receptivo * Tendencia Principal

[ - 1a Desviacién Estandar - |- media + - su puntaje
- 2a Desviacion Estandar
- 3a Desviacion Estandar

Colaborador Tendencia Principal

Estructurado

Tendencia principal - una desviacion estdndar de la media
Apasionado - dos desviaciones estandares arriba de la media
Indiferente - dos desviaciones estandares debajo de la media
Extremo - tres desviaciones estandares de la media
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Grafica de las Fuerzas Impulsoras

EL continuum de las 12 Fuerzas Impulsoras muestra de manera grdfica qué motiva a Juan y el nivel de
intensidad de cada categoria. Los rombos indican que esa categoria integra el Grupo de sus Fuerzas
impulsoras Primarias. Estos 4 factores son cruciales para la motivaciéon y compromiso de Juans
independientemente de la situacidn en la que se encuentre.

Conocimiento Intelectual
100 0 100
Desinteresado Utilidad
100 0 100
6 8
Entorno Armonioso
100 0 100
Intencional Los Demas
100 0 100
P |
049 “ -] 32@
Poder Imperativo
100 0 100
Receptivo Metodologias
100 0 100
1 11

Primaria, Situacional o Indiferente
------------- Puntaje de las Fuerzas Impulsoras
------------- Ranking de Fuerzas Impulsoras
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Rueda.de las Fuerzas Impulsoras Vv
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Rueda.de los Descriptores Vv
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